Spotdzielczos¢ katolicka
w teorii i praktyce
na przyktadzie

Antigonish Movement
Rafat tetocha

iograf Mosesa Coady’ego, Michael Welton, tak opisywat

wrazenie, jakie wywarta w catym $wiecie dziatalnos¢ zaini-
cjowana przez grupe duchownych z St. Francis Xavier Universi-
ty w kanadyjskim mieScie Antigonish: ,,Dziennikarze, liberalnie
nastawieni liderzy religijni, wtadze papieskie, intelektualiSci
ze Wschodniego Wybrzeza, profesorowie, teolodzy, marzyciele
o btednym wzroku, reformatorzy spoteczni, liderzy spotdziel-
czosci i niewinna mtodziez przybywali zewszad, aby by¢ swiad-
kami cudu z Antigonish. Tegie umysty i watpiace serca byty
przemieniane za sprawa spotdzielczego cudu, ktérego doswiad-
czaly, obserwujac wiejskie przetwornie homarow, towarzystwa
kredytowe i sklepy spotdzielcze powstajace w spotecznosci bez
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zadnej historii”'. Za tym wzmiankowanym przez Weltona cu-
dem stata inicjatywa okreslana mianem Antigonish Movement.
Rozwineta sie ona w siedmiu hrabstwach Nowej Szkocji: Pictou,
Antigonish, Guysborough, Richmond, Inverness, Victoria, i Cape
Breton w latach dwudziestych i trzydziestych XX w., wszystkie
one potozone byly w rzymskokatolickiej diecezji Antigonish, stad
tez i tego rodzaju nazwa przylgneta do tego zjawiska. Ruch ten
doprowadzit do zaangazowania duzej liczby rybakéw, rolnikoéw
i gornikoéw z tamtych terenéw w réznego rodzaju przedsiewziecia
o charakterze spotdzielczym. W tytule uzyty zostat termin ,,spot-
dzielczos¢ katolicka”, rzecz jasna odnosi si¢ on jedynie do tego, iz
katoliccy duchowni byli jej inicjatorami. Nie ma bowiem jakiego$
specyficznego katolickiego rodzaju spotdzielczosci, co wyraznie
podkreslat zreszta ks. Moses Coady, jeden z inicjatorow catego
przedsiewziecia, podkreslajacy, iz tak samo nie istnieje spotdziel-
czo$¢ islamska, zydowska, buddyjska, protestancka czy tez che-
mia kwakierska lub matematyka mormonska?®. Spétdzielczosc¢
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i generalnie wspotpraca jest dobra sama w sobie, niezaleznie od
wyznania, przynosi pozytywne rezultaty takze osobom innych
wyznan czy tez religijnie indyferentnym. Zaréwno religia potrze-
buje spotdzielczosci i wspotpracy, jak i spotdzielczosé dopomina
sie religii, Coady okreslat spotdzielczos¢ wrecz eksterioryzacja
czy uzewnetrznieniem religii w porzadku gospodarczym. Kwe-
stia ekonomiczna jego zdaniem jest kwestig religijng w petnym
tego stowa znaczeniu, jest ona czyms$ wiecej niz relacja podazy
i popytu, wiecej tez niz potrzeba zapewnienia cztowiekowi zyw-
nosci, odziezy i schronienia. Dziatalnos¢ gospodarcza jest SciSle
zwigzana z aktywnoscig duchowa, a kiedy sprawy gospodarcze
niedomagaja, pojawiaja sie¢ zazwyczaj powazne niebezpieczen-
stwa duchowe. Ubostwo bowiem nie zawsze czyni Swietym, wrecz
przeciwnie, czesto popycha do grzechu. Odchodzenie ludzi od
wiary, odwracanie si¢ od Boga i przyjmowanie r6znego rodzaju
idei o charakterze materialistycznym w naszych czasach moze by¢
tego dowodem, czesto bowiem wynika ono wtasnie z faktu pod-
legania spotecznemu i ekonomicznemu niewolnictwu. Znaczna
cze$¢ ludzi na Swiecie, jak pisat ks. Coady, zyje w Srodowisku, kto-
re jest tak naprawde wrogie dla bezpiecznego i godnego zycia, s3
oni niczym mieszkancy kamienicy zakazonej jakimi$ zarazkami.
Leczymy ich, przywracamy do normalnego stanu zdrowia w imie
mitosierdzia, jednak nastepnie powracajg oni do zroédta swojej in-
tekcji. Zdrowy rozsadek i nauka wskazuja jednak, iz powinniSmy
dokona¢ przynajmniej dezynfekcji pomieszczen przed wystaniem
pacjentow z powrotem do nich?3.

Badacze zjawiska, jakim byto Antagonish Movement, zwracaja
zazwyczaj uwage na caty szereg przyczyn, ktore staty u zrodet
omawianego Ruchu. Bezposrednim jego zarzewiem byta jednak
coraz bardziej pogarszajaca si¢ sytuacja ludnosci zamieszkujgcej
prowincje Maritimes, potozonej we wschodniej Kanadzie. Jak
zgodnie pisza badacze tej problematyki, zyta ona wrecz w jakiejs
potfeudalnej niewoli, bedacej wynikiem rosngcego poczucia nie-
pewnosci jutra, zlej sytuacji ekonomicznej, wyludniania si¢ obsza-
row wiejskich na skutek industrializacji i migracji ludnosci do
nowo powstajacych osrodkéw przemystowych, gdzie nierzadko
w szybkim tempie nastepowata ich proletaryzacja. Wtadze pro-
wingji Maritimes, w sktad ktorej wchodzg Nowy Brunszwik, Nowa
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Szkocja i Wyspa Ksiecia Edwarda, prowadzity natomiast polityke
leseferystyczna, nie wspomagajac robotnikéw, rolnikéw czy ryba-
kow w ich walce o polepszenie sytuacji, wspierajac za to wielki
biznes. Rzecz jasna, sam ten fakt nie wystarczytby do zainicjowa-
nia tego rodzaju ruchu, musieli si¢ pojawi¢ w lokalnym srodowi-
sku liderzy, ktorzy posiadaliby wizje tego, jak istniejgce warunki
zmieni¢, jak zaktywizowaé mieszkancéw tych terenéw, tak aby
byli w stanie wzig¢ sprawy w swoje rece i przedsiewzigé dziatania
majace na celu poprawe wtasnego losu. Takimi osobami byli dwaj
ksieza katoliccy: Moses Michael Coady oraz jego kuzyn, James
John ,,Jimmy” Tompkins, obydwaj zwigzani z diecezjalnym uni-
wersytetem St. Francis Xavier, znajdujgcym si¢ wtasnie w Antigo-
nish. Tych dwoéch niezwyktych duchownych uznato, iz nie ma
innej drogi do przezwyciezenia katastrofalnego stanu rzeczy, jak
aktywizacja mieszkancow tych teren6w, wyrwanie ich z apatii
i biernosci, stworzenie dla nich, ale przede wszystkim przez nich,
sieci spotdzielczych organizacji i stowarzyszen, w ktorych mogliby
dziata¢ na rzecz dobra wspoélnego. Ta oddolna inicjatywa zaczeta
by¢ wkroétce nazywana wiasnie Antigonish Movement, a w poto-
wie lat trzydziestych, w zwigzku ze swoimi sukcesami, znalazta
si¢ pod baczng obserwacja catego niemal Swiata i do dzis jest
znana w roznych jego czesciach i stawiana jako przyktad udane;j
implementacji katolickiej nauki spotecznej. Juz na poczatku XX w.
ks. Tompkins w miejscowej gazecie ,,T'he Casket” stworzyl miejsce
majace by¢ przestrzenig dialogu i dyskusji na temat gtéwnych
problemoéw spotecznych i politycznych stojacych przed Kosciotem
i katolicyzmem. Ubolewat on niezwykle mocno nad wycofywa-
niem si¢ KoSciota z zycia publicznego, postepujaca prywatyzacja
religii, sprowadzaniem jej do wymiaru indywidualnego. Jednym
z najwigkszych probleméw Kosciota, jego zdaniem, byt swoisty
brak otwarcia na dzieje i przemiany zachodzace w swiecie, zapo-
mnienie o historii i zyciu jako swoich problemach oraz spotecz-
nych implikacjach prawd ewangelicznych. Pierwszym etapem na
drodze przezwyci¢zenia tych negatywnych zjawisk miata by¢
poprawa wyksztatcenia samego duchowienstwa, podkreslat on,
iz katolickie szkolnictwo wyzsze nie nadaza za dynamicznymi
zmianami dokonujgcymi sie we wspotczesnym mu Swiecie, jest
opo6znione w rozwoju, stad postulaty jego rewitalizacji. Wyrazem
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tego byty dzialania na rzecz wyksztalcenia odpowiedniej kadry,
Tompkins zachecal swoich wspétpracownikéw do podejmowania
studiow na renomowanych uniwersytetach. Dzieki jego zabiegom
ks. Cornelius J. Connolly podjat studia przyrodnicze w Mona-
chium, ks. Daniela J. MacDonalda wystano na Katolicki Uniwer-
sytet w Waszyngtonie, gdzie uzyskat stopien doktora ekonomii,
ks. Milesa Tompkinsa na studia w Ontario Agricultural College,
ks. Patricka J. Nicholsona na Uniwersytet Johnsa Hopkinsa w Bal-
timore, gdzie uzyskat stopien doktora fizyki. Wreszcie zas$ za jego
sprawg Sciggnicto w 1900 1. na St. Francis Xavier ks. dra Hugh
,Little Doc Hugo” Macphersona, ktory po uzyskaniu stopnia
doktora teologii i filozofii w Rzymie studiowat nastepnie rowniez
inzynierie i geologie w Lille we Francji*. Macpherson byt wtasnie
tym, ktory pierwszy podjat w Nowej Szkocji edukacje dorostych,
w latach 1912-1914 zaczal interesowac si¢ problemami lokalnych
producentow welny, dostarczajgc im wiedzy technicznej dotycza-
cej zarbwno przygotowania wysokiej jakosci welny, jak i organi-
zowania handlu na zasadach spoétdzielczych. Prawdziwym
przetomem w zyciu Tompkinsa, ale i rozwoju Ruchu Antigonish,
byt pobyt na konferencji w Wielkiej Brytanii w 1912 r., gdzie zdat
sobie sprawe z tego, jak wielkie znaczenie ma i jaka sit¢ moze
stanowi¢ edukacja w Srodowisku robotniczym, ksztatcenie oséb
dorostych. W latach 1913-1914 powstatl Antigonish Forward
Movement. Tompkinsowi udato sie skupi¢ wokot idei wspierania
rozwoju regionu oraz pracy, na rzecz jego gospodarczego przeobra-
zenia i ozywienia, grono lokalnych przedsiebiorcow i dziataczy.
Sformutowal on trzy gtéwne postulaty czy zadania stojace przed
mieszkancami rejonu: poglebienie portu, zaludnienie hrabstwa
i powotanie przedstawicielstwa rolnego, ktére wkrotce zaczynaja
by¢ realizowane. W 1921 r. Tompkins wydat natomiast prace pt.
Knowledge for the People: A Call to St. Francis Xavier’s College,
w ktorej przedstawit swoja wizje nieodzownych reform spotecz-
nych. Podkres$lat w niej, iz uniwersytet musi wyjs¢ do ludzi, zblizy¢
sie do nich, w mysl zasady ,,jesli nie mozesz i$¢ na uczelnie, to
uczelnia przyjdzie do ciebie”>. W tym samym roku stworzyt on
otwarty dla wszystkich Uniwersytet Ludowy, pierwsze jego zajecia
odbyty sie w St. Francis Xavier w styczniu tego roku. Wzicto
w nich udzial 52 mezczyzn, gtéwnie rolnikéw, ktérzy uczeszczali
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na zajecia z takich przedmiotow jak: angielski, chemia, fizyka,
biznes, hodowla zwierzat i uprawa roli. Kolejne edycje odbywaty
sie w 1922 1 1923 1. Edukacja dorostych, jak juz wspomniano, byta
jedna z pierwszych inicjatyw podjetych przez Antigonish Move-
ment i przez lata byta naczelnym zadaniem, jakie przed sobg
stawiat ten Ruch, osiggajac na tym polu zreszta wybitne rezultaty.
Celem jej, jak podkreslano, miato by¢ przede wszystkim budowa-
nie cztowieka, zarobwno jako indywiduum, jak i cze¢s¢ catosci, tak
aby stat sie¢ odpowiedzialnym i aktywnym cztonkiem swojej spo-
tecznosci. Uznano, iz nie moze by¢ mowy o trwatej poprawie
sytuacji ludnosci bez potozenia nacisku na ten czynnik, bez lepszej
edukacji mas. Jak podkreslat ks. Coady, zarbwno szkota podsta-
wowa, jak i Srednia nie przygotowywaty do zycia, byty nazbyt
nastawione na przysposobienie do konkretnego zawodu®. ,,Igno-
rancja — pisal Coady - jak ciemna chmura wisi nad Swiatem i jest
przyczyng wiekszosci zta. Zaro6wno wsréd ludzi na najnizszym
poziomie rozwoju intelektualnego, jak i tych, ktorzy kieruja
naszym krajem, mozemy znalez¢ przerazajacg ignorancje |...].
Ignorancja, ktora charakteryzuje wszystkie warstwy spoteczen-
stwa, wynika gtoéwnie z braku myslenia naukowego. Wielkg tajem-
nica ludzkiego postepu jest myslenie naukowe. Niektorzy ludzie
nie lubig tego okreslenia. Kojarza je z naukami fizycznymi i twier-
dza, ze jest zbyt materialistyczne, ale my uzywamy go tutaj w szer-
szym znaczeniu, oznacza po prostu logiczne rozumowanie
w kazdej dziedzinie ludzkiej dziatalnoSci. Powinno by¢ ono sto-
sowane do rozwazania kwestii kulturowych i duchowych, tak
samo jak to ma miejsce w dziedzinie nauk przyrodniczych”’.
Wigkszos¢ ludzi, jak podkreslat, znajduje sensowne przyczyny
wyjasniajace, dlaczego znalezli sie w niedogodnej sytuacji, ale
rzadko s3 to powody rzeczywiste. Majg sktonnos¢ do racjonali-
zowania i wyjasniania rzeczy wedle wtasnego widzimisi¢ czy
chciejstwa, a nie na podstawie faktéw. Klimat, potozenie geogra-
ficzne, zte rzady, podatki lub wykorzystywanie przez jakie$ ciemne
sity — to zazwyczaj wskazywane przez nich glowne przyczyny
ciezkich zyciowych warunkéw, z ktoérymi sie zmagaja. Co prawda,
uparcie utrzymuja, ze wspotczesne demokracje sg rzagdami przez
lud i dla ludu, ale nie potrafig wyciggnac¢ konsekwencji z tego
fundamentalnego dogmatu. Nie potrafig za sprawa pogtebione;j
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refleksji oceni¢ skutkoéw swoich grzechéw uczynkowych, jak i tych
zaniechania. Pobudzenie tych umystow do jakiegos racjonalnego
myslenia jest wiec dla ks. Coady’ego pierwszym zadaniem wycho-
wawcy i nauczyciela dorostych®. Wtasnie dzicki edukacii cztowiek
jest w stanie realizowac sie, aktualizowac swojg potencjalnos¢, zyc
w pelnym rozumieniu tego stowa, rozwija¢ si¢ fizycznie, kultu-
rowo, duchowo i spotecznie.

W 1924 r. w Antigonish odbyta si¢ pierwsza edycja Rural
Conference, ktorej inicjatorami byli ksieza Michael Gillis oraz
John R. Macdonald. Poczatkowo zajmowaty si¢ one wytacznie
problemami rolnictwa, jednak kiedy dotaczyli do nich réwniez
robotnicy, konferencje zmienity nazwe na Rural and Industrial
Conference, pod ktora funkcjonowaty przez szereg nastepnych
lat. Jednym z pierwszych konkretnych owocéw konferencji byto
ustanowienie srodkow celowych w wysokosci 2500 dolarow rocz-
nie, przez piec lat, przeznaczonych dla mtodych ludzi, ktorzy mieli
podnosic¢ swoje kwalifikacje na specjalistycznych kursach w Truro
Agricultural College. P6Zniej podobny fundusz zostal ustanowiony
dla rybakoéw, kiedy konferencja zwrécita sie do Departamentu
Rybotéwstwa w Ottawie z prosbg o umieszczenie krotkiego kursu
na jej Stacji Biologicznej w Halifax, przeznaczonego dla rybakow
z Maritimes. Wkrotce zyskano tez nowych sojusznikéw wspoma-
gajacych na r6zne sposoby to dzieto w postaci takich organizacji
jak Carnegie Corporation z Nowego Jorku czy The Scottish Catho-
lic Society®. W 1927 r. mialo miejsce rownie wazne wydarzenie dla
pOzniejszego rozwoju Antigonish Movement. Grupa 12 rolnikow
z Cape Breton postanowita potaczyc swa dziatalnos¢, po burz-
liwych dyskusjach zdecydowali si¢ oni przeznaczy¢ czes¢ swych
upraw dla rynkéw przemystowych, co przyniosto w nastepnym
roku pozadane rezultaty i niematy zarobek. Coady podkreslat, iz
wydarzenie to spowodowato wyksztalcenie si¢ trzech charaktery-
stycznych cech catego Ruchu, a mianowicie: praca w matych gru-
pach; wspolne rozwigzywanie problemoéw gospodarczych w trakcie
dyskusji; gotowos¢ bardziej uzdolnionych, lepiej przygotowanych
cztonkéw grupy do oddania swoich umiejetnosci i zdolnosci na
rzecz catej wspolnoty i jej mniej utalentowanych cztonkoéw.

W tym samym czasie miaty miejsce kolejne istotne wydarze-
nia w miejscowosci Canso. Tam od jakiego$ czasu prowadzit
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dziatalnos¢ ks. Tompkins, ktory zostat usuniety z St. Francis
Xavier przez bpa Jamesa Morrisona i przeniesiony do parafii
Star of the Sea w Canso, w Nowej Szkocji. Co zresztg okazato
sie¢ zarowno dla niego, jak i jego dziatalnosci niezwykle waznym
i zbawiennym wydarzeniem, jako ze nie posiadat on praktycznie
zadnego doswiadczenia duszpasterskiego, pracujgc ponad 15 lat
na uczelni. W Canso Tompkins stat sie sSwiadkiem ogromnego
ubodstwa tamtejszych mieszkancow, wkrotce po przybyciu gtosit
kazania w Little Dover, w ktorych wyrazit solidarnos¢ z ubogimi
rybakami, za sprawg czego w niedtugim czasie udato mu si¢
zdoby¢ ich szacunek i zaufanie. Niebawem doszto do masowych
protestow rybakow z Canso, ktorzy znalezli si¢ w rozpaczliwej
sytuacji. Tompkins pomagat protestujagcym w organizowaniu si¢
oraz szerszym nagtasnianiu postulatéw, z ktérymi wystepowali,
przedstawit on m.in. ich sprawe na dorocznej Rural Conference
w Antigonish, mobilizujac innych duchownych do wsparcia pro-
testu rybakow. Dzieki tej dziatalnosci i apelowi skierowanemu
do rzadu, ktorego byl autorem, w 1927 r. powotana zostata
specjalna komisja do zbadania catej sprawy. Wiedzac o wszech-
stronnej dziatalnosci St. Xavier Francis i Antigonish Movement,
komisja wezwatla ten osrodek do opracowania programu organi-
zacji i edukacji rybakow. Przygotowany przez Mosesa Coady’ego
projekt wskazywatl na koniecznos¢ ksztatcenia rybakoéw; dania
im gtosu w sprawach dotyczacych polityki dotyczacej ich branzy;
weciggania ich do programu kooperacji producentéw i konsumen-
tow'. Postulaty te w wigkszoSci zostaly przez Komisje MaclLeana
uwzglednione i zalecone jako plan dziatania, zaapelowata ona
tez o wprowadzenie zakazu potowoéw trawlerami i przyznanie
pomocy finansowej ze strony rzadu, umozliwiajgcej tworzenie
spotdzielni rybackich w celu utrzymania istnienia rozproszonych
osad rybackich i potowoéw prowadzonych wzdtuz wybrzeza
atlantyckiego. W wyniku tego wkrotce w Canso zaczely powsta-
wad, przy wspotudziale Tompkinsa oraz ks. Mosesa Coady’ego,
towarzystwa kredytowe, fabryki konserw czy spoétdzielnie. Ksiadz
Moses Coady zostat bowiem powotany przez federalnego Ministra
Rybotowstwa z zadaniem zorganizowania rybakéw ze Wschod-
niego Wybrzeza. Na przetomie 1929 i 1930 1. rozpoczeta si¢ akcja
w tym kierunku, a wkrétce z inicjatywy ponad 100 mieszkancow

1o Ibid., s. 12.
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tych terenéw ukonstytuowato si¢ United Maritime Fishermen
(UMF)"". Pierwsza konkretng inicjatywg podjetg przez mieszkan-
cOw byto zorganizowanie na zasadach spotdzielczych przetwor-
stwa i handlu homarami. Pomiedzy 1931 a 1939 r. zorganizowano
18 spotdzielni przetworstwa homara w ramach UMF we wschod-
niej Nowej Szkocji, handel wspomagany byt dodatkowo przez
prowincjonalne Ministerstwo Rolnictwa. Zazwyczaj wkrotce po
utworzeniu spoétdzielni produkeyjnych tworzone byly spétdzielnie
handlowe. Pierwszy sklep spotdzielczy zostat zatlozony w 1932 1.
w Port Felix, rychto po nim powstaty nast¢pne. Poczatkowo UMF
funkcjonowato jako zwigzek zawodowy, by w 1938 r. przeksztatci¢
sie w kooperatywe w celu lepszej obstugi 40 ooo rybakéw z Mari-
time'?. Dobrym przyktadem tego, jak wygladato to w praktyce,
jest miasteczko Little Dover, w ktérym pracowat ks. Tompkins.
Wezesniej uchodzito ono za modelowy przyktad zacofania i nie-
dorozwoju, tak iz twierdzono, ze nie ma przed nim zadnych
perspektyw, a jedyna szansa dla jego mieszkancow to po prostu
emigracja do lepiej rozwinietych czesci kraju. Jednakze miejscowa
spolecznos¢ wtasnymi sitami zdecydowata sie zbudowac przetwor-
ni¢ homarow, dzicki wstawiennictwu ks. Tompkinsa udato im
si¢ uzyskac na ten cel 1ooo dolarow kredytu, ktory zreszta po
roku juz zostal sptacony. Nastepnie z zyskow, ktore przetwornia
wypracowala, spotecznos$¢ zbudowata dwie duze todzie oraz tasme
do przetworstwa ryb. Kolejnymi udanymi inicjatywami byto zato-
zenie, dzieki wsparciu wtadz prowincjonalnych i federalnych, stad
koz, ktore rozwigzywaty problem zwigzany z niedoborem mleka
na tym terenie, oraz ufundowanie szkoty wieczorowej dla doro-
stych 3. Jak widzimy wiec, jedno udane przedsiewziecie pociagato
za sobg automatycznie nastepne, przetamanie impasu i marazmu
stanowito Zrodto wszelkich pozytywnych przemian, okazywato
si¢ bowiem, iz ludzie s3 w stanie zadbac o siebie, mogg sami orga-
nizowac przestrzenn wokot i by¢ kowalami wlasnego losu. Nawet
jezeli ta pomyslna koniunktura nie trwata wiecznie, pojawiaty
sie¢ bowiem w pozniejszych latach, rzecz jasna, r6zne kryzysy,
a zaktadane przedsiebiorstwa upadaty czy tez przestawaty przy-
nosi¢ zysk. To jednak przynosito tak ogromne zmiany mentalne,
iz nie byto juz mowy o jakims catkowitym krachu i powrocie do
wczesniejszej apatii i pasywizmu. Pojawialy si¢ natychmiast nowe
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pomysty czy dzialania na rzecz uzdrowienia sytuacji. W zwiazku
z tym trzeba si¢ zgodzi¢ z ks. Coadym, ktory podkreslal, iz cud
Little Dover miat w pierwszym rzedzie charakter intelektualny czy
psychiczny, a nie gospodarczy. Podobnych do Little Dover przykta-
dow mozna by wymienic jeszcze mnostwo: Port Felix, Judique,
Arisaig, White Head, Ingonish, Baddeck, Petit-de-Grat, Larry’s
River, Charlos Cove, Havre Boucher i in. Rozwijata sie rowniez sie¢
towarzystw kredytowych, w latach 1932-1940 powstato ponad
110 kas pozyczkowych na terenie wschodniej Nowej Szkocji. Ich
organizacja zajal si¢ Roy F. Bergengren, dyrektor United States
Credit Unions. Razem z Angusem B. MacDonaldem stat sie on
gloéwnym architektem ustawodawstwa umozliwiajacego tworzenie
towarzystw kredytowych w Nowej Szkocji'4. Pierwsze dwa utwo-
rzono w 1932 r. w wiejskiej spotecznosci Broad Cove i gorniczym
miasteczku Reserve. Towarzystwa kredytowe w zatozeniu nie byty
li tylko przedsiewzieciami biznesowymi, jednym z ich najwaz-
niejszych celéw, oprocz oczywiscie udostepnienia taniego kredytu
zwyktym ludziom: rybakom, goérnikom, rolnikom, byto ksztatce-
nie do pracy na rzecz dobra wspolnego. Miaty by¢ one narzedziem
umozliwiajagcym poglebienie wspotpracy w ramach spétdzielni
i przezwyci¢zajacym negatywne tendencje stojace na drodze do
realizacji idei kooperacji: brak tradycji wzajemnej pomocy wsrod
wiejskich producentéw oraz posiadanie przez nich niewystarcza-
jacego kapitatu wtasnego. W szybkim tempie rozprzestrzenity si¢
one z Nowej Szkocji na catg prowincje Maritimes. Bergengren
Credit Union funkcjonujg zresztg z powodzeniem do dzis, oferujac
ustugi finansowe dla oséb prywatnych i firm, gtéwnie na terenie
Nowej Szkocji. W 1935 r. Tompkins zostat przeniesiony do parafii
Sw. Jozefa w Reserve Mines w hrabstwie Cape Breton. To goérnicze
miasteczko réwniez nalezato do biednych i borykajacych si¢ z r6z-
norakimi problemami, w zwigzku z tym od razu wziat si¢ on tam
do pracy, organizujac dla mieszkancoéw Bibliotek¢ Ludowg czy
spotdzielnie mieszkaniows, ktéra jest jednym z ciekawszych eks-
perymentéw zainicjowanych na tych terenach. Gornicy wiasnymi
sitami i w duzej mierze dzieki pozyczce otrzymanej od rzadowe;j
Komisji Mieszkaniowej wybudowali spétdzielcze osiedle domkow
nazwane Tompkinsville. Dzi¢ki temu grupa gornikéw znalazta
sie w posiadaniu domow wartosci ponad 2500 dolarow kazdy, za
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cen¢ ok. 1600 dolaréw, ktoéra to suma dodatkowa byta sptacana
w ratach przez wiele lat.

Wynikiem aktywnosci na tym polu stat si¢ wkrotce St. Fran-
cis Xavier Extension Department, utworzony przez Tompkinsa
w 1928 r., ktory stanowit dla catego Ruchu swoisty inkubator
i baze intelektualng. Gtéwne zasady, na jakich opierat si¢ Ruch,
ujat Alex Laidlaw, wicedyrektor St. Francis Xavier Extension
Department, w trzech punktach, jest to podniesienie jak najwiek-
szej liczby ludzi na wyzszy poziom zycia, ekonomicznego i spotecz-
nego; budowanie kompleksowych spotdzielczych struktur, poprzez
ktore ludzie beda w stanie kontrolowa¢ demokratycznie znaczna
czes¢ gospodarki, zwtaszcza rzeczy, ktore sa bliskie ich potrzebom
zyciowym; stworzenie za sprawg edukacji dorostych trwatych
podstaw ekonomicznych i spotecznych, pozwalajacych wszystkim
ludziom na rozwoéj ich uSwiadomienia politycznego, kultury i zycia
duchowego'S. W ramach Extension Department prowadzono
szkolenia liderébw poszczegblnych spotecznosci na odcinkach edu-
kacji dorostych czy dziatalnosci gospodarczej, w pierwszym tego
rodzaju szkoleniu w 1933 r. wzieto udziat 83 stuchaczy. Do 1933 1.
Antigonish Movement prowadzit swojg dziatalnos¢ gtéwnie wsrod
rolnikéw i rybakoéw, w tym czasie jednak pracownicy Extension
Department zaczeli zwracaé coraz baczniejsza uwage na oSrodki
przemystowe, zdajac sobie sprawe z tego, iz zaniedbania na tym
odcinku stanowig przyczyne rosnacej popularnosci idei lewico-
wych w srodowisku robotniczym. W 1932 r. Extension Depart-
ment otworzyt swoj oddzial w gérniczym oSrodku Glace Bay,
rok pOzniej za$ Alex S. Maclntyre, byty komunista i wiceprezes
The United Mine Workers of America, zostat odpowiedzialny za
dziatalnos¢ w Srodowisku robotniczym na obszarze hrabstwa Cape
Breton, wowczas to praca na tym odcinku nabrata zdecydowanego
rozmachu. Powstawaty coraz liczniejsze ,,study clubs” przezna-
czone dla gornikow, tak iz w mieScie New Waterford, liczacym
8000 mieszkancéw, w 1933 r. funkcjonowato 50 tego rodzajow
klubéw, tworzono gornicze zrzeszenia czy sklepy spotdzielcze'®.
Powstaty tez pierwsze ,,study clubs” adresowane wytacznie do
kobiet, ich organizowaniem zajeta si¢ siostra Marie Michael,
program klubow dla kobiet niewiele r6znit si¢ w zasadzie od tych
przeznaczonych dla mezczyzn, celem ich byto przede wszystkim
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wzbudzenie w kobietach zainteresowania edukacja dorostych oraz
ideami spotdzielczymi, oprocz tego jednak podejmowano w nich
szkolenia z zakresu zdrowia, wtasciwego zywienia czy rekodzieta'”.
Ogo6tem w latach 1938-1939 w zebraniach wszystkich ,;study
clubs” brato udziat ponad 20 tys. osob, jak pisal Coady, poprzez
nie wtasnie, ale i ,,towarzystwa kredytowe, sklepy spotdzielcze,
zaktady przetworstwa homara, tartaki ktadziemy podwaliny
pod docenienie przez ludzi Szekspira i wielkiej opery”'s. Zaan-
gazowanie tego rodzaju powodowato, iz pojawialy sie zarzuty
o promowanie przez Ruch idei socjalistycznych i wzniecanie kla-
sowych antagonizméw. Moses Coady zdecydowanie protestowat
przeciwko tego rodzaju oskarzeniom, podkreslat, iz btedem jest
pojmowanie programu realizowanego przez Antigonish Movement
w kategoriach propagowania czy zachecania do walki klasowej
lub podwazania spotecznej uzytecznosci osoéb, ktoére nie miesz-
cza si¢ w zbiorze ,,masy”, obejmujacym pracownikoéw kopaln,
tabryk, rolnikow, rybakéw, ludzi wykonujacych r6zne zawody
ustugowe, na ktérych ksztatceniu i podniesieniu spotecznym Ruch
skupit swojg dziatalnos¢. Wrecz przeciwnie, jak pisat, doceniamy
wktad tych os6b do ekonomicznego i kulturowego dobrobytu
spoteczenstwa, uznajac, iz tylko tego rodzaju solidarystyczny
program moze by¢ zgodny z chrzescijansko-demokratyczna wizja
spoteczenstwa. ,,Ludzie sg generalnie prodemokratyczni, trzeba
tylko wesprze¢ to ich naturalne nastawienie i pozwoli¢ im budo-
wac doskonalsze, lepszej jakosci instytucje demokratyczne”'?.
Antigonish Movement wywart znaczacy wplyw na wschodnig
Nowg Szkocje, jak nietrudno zorientowac si¢ juz na podstawie
przytoczonych powyzej przyktadow. Jak podaje historyk tego
Ruchu: ,,Na poczatku 1930 roku w trzech najbiedniejszych hrab-
stwach nie istnialy zadne spotdzielnie, ale pod koniec 1940 roku
w Guysborough znajdujemy takich dziesie¢, w Richmond szes¢,
w Victorii osiem, wszystkie one byly inspirowane przez Ruch
Antigonish. W hrabstwie Inverness istniaty trzy spotdzielnie
na poczatku 1930 roku, w 1940 jest ich jednak juz 16, z czego
przynajmniej 14 powstato z inspiracji Antigonish. W hrabstwie
Cape Breton liczba spoétdzielni powiekszona zostata szeSciokrotnie,
z trzech do osiemnastu — z ktérych co najmniej 16 to efekt inspi-
racji Antigonish Movement”*°. Po drugiej wojnie Swiatowej Ruch

273

7 Ibid., s. 60.

18 Ihid., s. 68.

9 Ibid., s. 2.

20R. J. Sacouman, op. cit.,

S. 71-72.



274

2y Pluta, W. J. Kontak,
The Philosophy and
Approach of the Antigonish
Movement to the Problems of
Development, ,,NorthSouth”

1976, No. 1-2, 5. 158.

22, Johnstone, The
Antigonish Movement.
Moses Coady’s Lasting
Influences, ,,The Xaverian”
8.11.20135, http://www.
xaverian.ca/2015/11/08/
the-antigonish-movement/

(dostep: 18.02.2016).

Christianitas 63-64/2016 SZKICE

Antigonish pojawit sie rowniez na scenie miedzynarodowej. Stato
sie to w momencie, kiedy stworzony przez niego model i idee go
fundujace zaczety by¢ eksportowane do krajéw Trzeciego Swiata.
Kulminacja tego byto utworzenie w 1959 r. The Coady Inter-
national Institute®'. Jest to miejsce, gdzie ludzie z catego Swiata
mogg skorzysta¢ z okazji, aby dowiedzie¢ si¢ o mozliwosciach
i sposobach rozwoju i przezwyciezenia ubdéstwa od os6b, ktore
nie tylko sg zazwyczaj Swietnie wyksztatcone w tym kierunku, ale
i osiggnely praktyczne sukcesy na tej niwie. The Coady Internatio-
nal Institute opiera si¢ na Pawtowej zasadzie tradidi quod et accepi,
w zwigzku z tym ksztalci uczniow i jednoczes$nie zobowiazuje
ich do tego, aby otrzymang wiedza dzielili si¢ jak najszerzej po
powrocie do wtasnych spotecznosci. Adepci The Coady Interna-
tional Institute sg zreszta péZniej zazwyczaj liderami spotecznosci
we wiasnych krajach??.

Warto zwrdci¢ uwage, iz wypracowane przez Antigonish Move-
ment metody pracy bliskie s3 popularnej dzi$ i mocno promowa-
nej metodzie rozwoju spolecznosciowego opartego na zasobach
Asset-Based Community Development (ABCD). Wedle tej metody
skuteczny rozwdj spotecznosciowy musi by¢ oparty na trzech fun-
damentach: praca na zasobach (asset-based), skupienie na tym, co
wewnatrz (internally focused), i napedzanie relacjami. Chodzi tutaj
o wyksztatcenie umiejetnosci tworzenia sieci wspotpracy, wzajem-
nych relacji oraz szerokich partnerstw na rzecz rozwoju, albowiem
wlasnie synergia potencjatéw ludzkich, materialnych, kulturowych
tworzy nowe mozliwosci zmiany. Jak czytamy w ksigzce poswie-
conej tym zagadnieniom: ,Wielu problemom spotecznosciowym
mozna zaradzi¢ tylko wtedy, gdy mieszkancy zaczng ze sobg
wspotpracowaé w ramach szerszego porozumienia. Szkoty nie
poradzg sobie z problemami jedynie dzigki wysitkom nauczycieli
i administracji, ale ich szanse wzrosna, gdy rodzice, uczniowie
i sgsiedzi beda z nimi wspotpracowac. Wtadze miasta nie s3
w stanie zapewni¢ bezpieczenistwa spotecznosci, dopoki policja,
urzednicy i grupy osiedlowe nie beda w tym celu wspélnie dziatac.
Najskuteczniej mozna wyjs¢ z ubostwa wtedy, gdy lokalny biznes,
stuzby spoteczne, mieszkancy i zgromadzenia wyznaniowe tworza
partnerstwa, ktére buduja mosty dla rozwoju prawdziwych szans
ekonomicznych. Pomoc spoteczna nie moze nic zrobi¢ dla niepet-



